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aÉí=ãÉåáåÖëÑìäÇÉ=äáî=áåâäìÇÉêÉê=ÄäK~K=ãÉåáåÖ=çÖ=Ñçêã™äK==aÉí=Ü~åÇäÉê=çã=~í=íáäÜ›êÉ=çÖ=
íàÉåÉ=åçÖÉíI=ã~å=ÄÉíê~ÖíÉê=ëçã=ëí›êêÉ=ÉåÇ=¨å=ëÉäîK===

^̂̂̂í=éê‹ëíÉêÉ=
aÉí=éê‹ëíÉêÉåÇÉ=äáî=áåâäìÇÉêÉê=ÄäK~K=ëìÅÅÉëI=éê‹ëí~íáçåI=îáåÇáåÖI=ÄÉÇêáÑíÉêI=ãÉëíêáåÖI=
~í=ëéáääÉ=Ñçê=~í=îáåÇÉI=à~ÖíÉå=é™=êáÖÇçã=çÖ=ÇÉí=~í=ìÇ›îÉ=ÜÉêêÉÇ›ããÉ=çîÉê=ëáí=ãáäà›K=

=
=
aÉ=ÑÉã=çãê™ÇÉê=á=mboj^=Éê=ëçã=ã™äÉêÉ=á=Éí=áåëíêìãÉåíÄê‹íK==aÉê=Éê=áââÉ=¨å=ã™äÉêI=ëçã=~äíáÇ=Éê=ÇÉå=
îáÖíáÖëíÉ=~í=âáÖÖÉ=é™=çÖ=Ö›êÉ=åçÖÉí=îÉÇ=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=~êÄÉàÇëÖä‹ÇÉK==aÉí=âçããÉê=~å=é™=Çáå=ëáíì~íáçåI=çÖ=
Üî~Ç=Çì=›åëâÉê=~í=çéå™K=
=
=
=

^o_bgapdiÃabjlabiibk=
jçÇÉääÉå=é™=å‹ëíÉ=ëáÇÉ=ÑçêÉëíáääÉê=Éå=Ääçãëí=EàÑK=ÄÉÖêÉÄÉí=~í=ÄäçãëíêÉF=çÖ=áääìëíêÉêÉê=ÜîçêÇ~å=ÇÉ=ÑÉã=
çãê™ÇÉê=á=mboj^=Éê=ãÉÇ=íáä=~í=ÄáÇê~ÖÉ=íáä=íêáîëÉä=çÖ=~êÄÉàÇëÖä‹ÇÉK=
=
=

=
=



=

R=
=

=

=

`ÉåíÉê=Ñçê==
mçëáíáî=mëóâçäçÖá=

^ìÖìëí=_çìêåçåîáääÉë=m~ëë~ÖÉ=N=
NMRR==h›ÄÉåÜ~îå=h=

HQR=QMQQ=QPSS= Éä]éçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=
ïïïKéçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=

=
f=ÇÉ=å‹ëíÉ=ÑÉã=~Ñëåáí=Éê=ÇÉê=~åÄÉÑ~äáåÖÉê=íáäI=Üî~Ç=Çì=ÜÉäí=âçåâêÉí=ëÉäî=â~å=Ö›êÉ=J=Ñçê=ÜîÉêí=~Ñ=ÇÉ=ÑÉã=
çãê™ÇÉê=Ó=Ñçê=~í=›ÖÉ=Çáå=íêáîëÉä=çÖ=~êÄÉàÇëÖä‹ÇÉK==bâëÉãéäÉêåÉ=â~å=îáêâÉ=ÒÅçããçå=ëÉåëÉÒJ~ÖíáÖÉK==a~=
ÇÉê=çÑíÉ=Éê=ìÑçêÜçäÇëã‹ëëáÖ=ëíçê=ÑçêëâÉä=é™=ÒÅçããÉå=ëÉåëÉÒ=çÖ=ÒÅçããçå=éê~ÅíáÅÉÒI=ÄäáîÉê=
~åÄÉÑ~äáåÖÉêåÉ=å›Çí=íáä=~í=î‹êÉ=íáäíê‹ââÉäáÖí=ÉåâäÉ=Ñçê=~í=âìååÉ=ÑìåÖÉêÉ=á=Éå=íê~îä=ÜîÉêÇ~ÖK=
=
=
=

NK=abq=_be^dbifdb=^o_bgapifs=
mçëáíáîÉ=Ñ›äÉäëÉê=çÖ=íáäëí~åÇÉ=Éê=ÇÉí=ãÉëí=îÉäìåÇÉêë›ÖíÉ=çãê™ÇÉ=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáI=ëçã=Éê=
êÉäÉî~åí=Ñçê=ÉãåÉí=~êÄÉàÇëÖä‹ÇÉ=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=ióìÄçãáêëâóI=háåÖ=C=aáÉåÉêI=OMMRFK==kÉÇÉåÑçê=Éê=ÇÉê=Éå=
ê‹ââÉ=ÉâëÉãéäÉê=é™I=Üî~Ç=Çì=â~å=Ö›êÉ=Ñçê=~í=çéäÉîÉ=ÑäÉêÉ=éçëáíáîÉ=Ñ›äÉäëÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Çáí=~êÄÉàÇÉK==
bâëÉãéäÉêåÉ=Éê=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=íÉçêáÉê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK=
=
pÉ=äóëí=é™=~êÄÉàÇëäáîÉí=îÉÇ=~í=ÑçâìëÉêÉ=é™=ÇÉí=éçëáíáîÉK==cçêë›Ö=~í=Ñçêä‹åÖÉ=îáêâåáåÖÉå=~Ñ=ÇáåÉ=ëìÅÅÉëÉê=çÖ=
Ñ™=ÇÉã=íáä=~í=é™îáêâÉ=ÑäÉêÉ=çãê™ÇÉê=~Ñ=Çáí=äáî=ìÇÉå=Ñçê=~êÄÉàÇÉíK==pÉäî=ãçÇÖ~åÖ=â~å=Çì=~åëâìÉ=ëçã=
ÑçêÄáÖ™ÉåÇÉI=Ü™åÇíÉêÄ~ê=çÖ=ÄÉÖê‹åëÉí=íáä=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=~Ñ=Çáí=äáîK==cçâìëÉê=é™=ÇÉ=ÑçêÜçäÇI=Çì=â~å=Ö›êÉ=
åçÖÉí=îÉÇI=çÖ=ä‹ê=~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=ÇÉ=ÑçêÜçäÇI=Çì=áââÉ=â~å=‹åÇêÉ=é™K=léäÉîÉê=Çì=ãçÇÖ~åÖI=â~å=Çì=ÜÉäí=ÉääÉê=
ÇÉäîáëí=çéÜ‹îÉ=îáêâåáåÖÉå=~Ñ=ÇÉ=åÉÖ~íáîÉ=Ñ›äÉäëÉêI=Çì=ã™ííÉ=çéäÉîÉ=îÉÇ=~í=Ö›êÉ=åçÖÉí=ÖçÇí=Ñçê=ÇáÖ=ëÉäî=EëÉ=
ÉîÉåíìÉäí=pÉäáÖã~åI=OMMQFK=
=
p›êÖ=ÑçêI=~í=Çì=ãáåÇëí=çéäÉîÉê=ÇçÄÄÉäí=ë™=ã~åÖÉ=çÖ=ÜÉäëí=íêÉ=Ö~åÖÉ=ë™=ã~åÖÉ=ÉääÉê=ÑäÉêÉ=éçëáíáîÉ=Ñ›äÉäëÉê=á=
ÑçêÜçäÇ=íáä=åÉÖ~íáîÉ=EÉåÖK=éçëáíáîáíó=ê~íáçFK==aÉí=â~å=Çì=Ö›êÉ=îÉÇ=ÉåíÉå=~í=ëâ~ÄÉ=ÑäÉêÉ=éçëáíáîÉ=ÉääÉê=Ñ‹êêÉ=
åÉÖ~íáîÉ=çéäÉîÉäëÉê=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=cêÉÇêáÅâëçåI=OMNMFK=
==
q~Ö=á=ÇÉí=ÜÉäÉ=í~ÖÉí=~åëî~ê=Ñçê=ÇáåÉ=ÉÖåÉ=Ñ›äÉäëÉê=çÖ=Çáí=Üìã›êK==_êáåÖ=ÇáÖ=ëÉäî=á=ÖçÇí=Üìã›êI=å™ê=Çì=ëâ~ä=
í‹åâÉ=âä~êí=çÖ=âêÉ~íáîíK==aÉí=â~å=Çì=ÑKÉâëK=Ö›êÉ=îÉÇ=~í=ä~îÉ=Éå=ê‹ââÉ=ÒäóââÉ›îÉäëÉêÒ=Ó=â~äÇÉí=éçëáíáîÉ=
áåíÉêîÉåíáçåÉêK==i~î=›îÉäëÉêåÉ=áÖÉå=çÖ=áÖÉå=Ñçê=~í=ÑêÉãâ~äÇÉ=éçëáíáîÉ=Ñ›äÉäëÉêI=ÇÉê=ÇÉëî‹êêÉ=Éê=ÑäóÖíáÖÉK==
s~êáÉê=çÖë™=ÖÉêåÉ=›îÉäëÉêåÉI=ë™=Çì=áââÉ=å™ê=~í=î‹ååÉ=ÇáÖ=íáä=ÇÉãK==i‹Ö=ã‹êâÉ=íáäI=Üî~Ç=ÇÉê=åçêã~äí=Ö›ê=
ÇáÖ=Öä~ÇI=çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=~í=ÇÉí=ÄäáîÉê=Éå=ÇÉä=~Ñ=Çáå=ÜîÉêÇ~Ö=Ó=çÖë™=å™ê=Çì=Ü~ê=íê~îäíK==cçêëâåáåÖ=îáëÉêI=~í=ÇÉí=
ëçã=êÉÖÉä=îáêâÉê=~í=ëÉ=ëàçîÉ=îáÇÉçÉê=é™=vçìqìÄÉI=ëéáëÉ=ã›êâ=ÅÜçâçä~ÇÉI=Ñ™=äáÇí=~í=ÇêáââÉI=ÖáîÉ=âê~ã=íáä=
âçääÉÖ~ÉêåÉI=ÇóêâÉ=ëÉñ=íáä=àìäÉÑêçâçëíÉå=çÖ=ëéáëÉ=åçÖÉí=Ñ~ëíÑççÇX=ãÉå=Çì=â~å=ëÉäîÑ›äÖÉäáÖ=çÖë™=î‹äÖÉ=~í=
ÑáåÇÉ=é™=åçÖÉí=~åÇÉí=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=ióìÄçãáêëâóI=OMMUX=páå=C=ióìÄçãáêëâóI=OMMVFK=
=
s‹ê=çéã‹êâëçã=é™I=~í=îá=åçêã~äí=ÜìêíáÖí=î‹ååÉê=çë=íáä=ÖçÇÉ=ÑçêÜçäÇ=é™=~êÄÉàÇëéä~ÇëÉå=çÖ=ÄÉÖóåÇÉê=~í=
í~ÖÉ=ÇÉã=Ñçê=ÖáîÉí=Ó=â~äÇÉí=Ü~ÄáíìÉêáåÖ=çÖ=ÜÉÇçåáëâ=íáäî‹ååáåÖK==cçê=~í=ÄÉî~êÉ=Öä‹ÇÉå=â~å=Çì=ÇÉêÑçê=ãÉÇ=
ÑçêÇÉä=ãáåÇÉ=ÇáÖ=ëÉäî=çãI=Üî~Ç=Çì=Éê=í~âåÉããÉäáÖ=ÑçêK==pâêáî=ÉâëÉãéÉäîáë=åÉÇ=ÜîÉê=ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö=íêÉ=ÖçÇÉ=
íáåÖI=ÇÉê=Éê=ëâÉí=á=ä›ÄÉí=~Ñ=~êÄÉàÇëÇ~ÖÉåI=çÖ=Üî~Ç=Çì=ÖàçêÇÉ=Ñçê=~í=çéäÉîÉ=ÇÉãK==bå=~åÇÉå=
í~âåÉããÉäáÖÜÉÇë›îÉäëÉ=Ö™ê=ìÇ=é™=~í=ëâêáîÉ=Éí=í~ââÉÄêÉî=íáä=Éå=éÉêëçåI=Çì=áââÉ=Ü~ê=Ñ™Éí=ë~Öí=çêÇÉåíäáÖ=í~â=
íáä=J=çÖ=çîÉêê~ëâÉ=îÉÇâçããÉåÇÉ=îÉÇ=~í=ä‹ëÉ=ÄêÉîÉí=çé=Ñçê=Ü~ãLÜÉåÇÉ=Ó=â~äÇÉí=í~âåÉããÉäáÖÜÉÇëîáëáíK===
=
aì=â~å=çÖë™=~êÄÉàÇÉ=é™=~í=ÜçäÇÉ=Çáå=ãçíáî~íáçå=çééÉ=îÉÇ=~í=Ü~åÇäÉ=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Çáå=äóëí=çÖ=
ÇáåÉ=î‹êÇáÉê=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=pÜÉäÇçåI=OMNOFK==råÇä~Ç=~í=Ö™=ë™=ãÉÖÉí=é™=âçãéêçãáë=ãÉÇ=ÇáÖ=ëÉäî=çÖ=ÇáåÉ=



=

S=
=

=

=

`ÉåíÉê=Ñçê==
mçëáíáî=mëóâçäçÖá=

^ìÖìëí=_çìêåçåîáääÉë=m~ëë~ÖÉ=N=
NMRR==h›ÄÉåÜ~îå=h=

HQR=QMQQ=QPSS= Éä]éçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=
ïïïKéçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=

î‹êÇáÉêI=~í=Çì=ëâ~ä=ëä™=âåìÇÉê=é™=ÇáÖ=ëÉäîK==eîáë=åçÖÉí=Ñ›äÉë=ëçã=Ü™êÇí=~êÄÉàÇÉI=â~å=Çì=çîÉêîÉàÉI=çã=ÇÉí=
Éê=ÑçêÇáI=Çì=ÖêáÄÉê=ÇÉí=ÑçêâÉêí=~åK==eìëâ=çÖë™=ÖÉåÉêÉäí=~í=åóÇÉ=éêçÅÉëëÉå=çÖ=ÇáåÉ=ÑêÉãëâêáÇí=EÉåÖK=Öç~ä=
éêçÖêÉëëFK==pä~é=äáÇí=~Ñ=ìåÇÉêîÉàëX=çÖ=ÑáåÇ=é™=ã™ÇÉê=~í=ÑÉàêÉ=ÇáåÉ=ëìÅÅÉëëÉêK===_êìÖ=Ñçêíêáåëîáë=ÇÉ=éÉåÖÉI=Çì=
íàÉåÉê=é™=ÖçÇÉI=ãáåÇÉî‹êÇáÖÉ=çéäÉîÉäëÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉ=ãÉååÉëâÉêI=Çì=ÜçäÇÉê=~ääÉêãÉëí=~ÑK=
=
=
=

OK=abq=bkd^dbobab=^o_bgapifs=
båÖ~ÖÉãÉåí=çÖ=ìÇÑçäÇÉäëÉ=›ÖÉê=J=äáÖÉëçã=éçëáíáîÉ=Ñ›äÉäëÉê=J=çÖë™=Çáå=ë~åÇëóåäáÖÜÉÇ=Ñçê=Ä™ÇÉ=~í=íêáîÉë=çÖ=
éê‹ëíÉêÉ=ÄÉÇêÉK==kÉÇÉåÑçê=Éê=ÇÉê=Éå=ê‹ââÉ=ÉâëÉãéäÉê=é™I=Üî~Ç=Çì=â~å=Ö›êÉ=Ñçê=~í=ëíóêâÉ=Çáí=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíK==bâëÉãéäÉêåÉ=Éê=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=íÉçêáÉê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK=
=
båÖ~ÖÉê=ÇáÖ=ÇÉêI=Üîçê=Çì=~ääáÖÉîÉä=ÄêìÖÉê=Çáå=íáÇ=é™=~í=î‹êÉK==fåîÉëíÉê=Çáå=ÉåÉêÖá=çÖ=Éåíìëá~ëãÉ=á=ÇÉíI=Çì=
ÄÉëâ‹ÑíáÖÉê=ÇáÖ=ãÉÇK==_ê‹åÇ=áÖÉååÉã=Ñçê=Çáí=~êÄÉàÇÉ=EÉåÖK=Å~ääáåÖF=Ó=á=ëíÉÇÉí=Ñçê=Ä~êÉ=~í=î‹êÉ=~åë~í=Ñçê=
éÉåÖÉåÉ=ÉääÉê=â~êêáÉêÉåë=ëâóäÇK==d™=ÖÉêåÉ=äáÇí=ìÇ=çîÉê=Çáå=àçÄÄÉëâêáîÉäëÉ=çÖ=ÖêáÄ=ÇÉäÉ=~Ñ=Çáí=~êÄÉàÇÉ=
ìíê~ÇáíáçåÉäí=~åI=Üîáë=ÇÉí=Éê=Éå=Üà‹äé=íáä=ÇáÖ=çÖ=~åÇêÉK==_êìÖ=ÉîÉåíìÉäí=äáÇí=ä‹åÖÉêÉ=íáÇ=é™=~êÄÉàÇÉíI=Üîáë=ÇÉí=
Éê=ÇÉíI=ÇÉê=ëâ~ä=íáäK==bê=ÇÉí=ãìäáÖíI=ë™=áåÇêÉí=Çáí=~êÄÉàÇÉI=ë™=ÇÉí=é~ëëÉê=íáä=ÇáÖ=EÉåÖK=àçÄÅê~ÑíáåÖF=Ó=á=ëíÉÇÉí=Ñçê=
~í=ä~îÉ=çã=é™=ÇáÖ=ëÉäî=Ñçê=~í=é~ëëÉ=íáä=~êÄÉàÇÉíK==_ê‹åÇÉê=Çì=Ñçê=ÇÉíI=â~å=Çì=çÖë™=çîÉêîÉàÉ=~í=Ö™=áåÇ=á=
äÉÇÉäëÉ=çÖLÉääÉê=éçäáíáâ=çÖ=î‹êÉ=ãÉÇ=íáä=~í=‹åÇêÉ=ê~ããÉêåÉ=çÖ=~êÄÉàÇëéêçÅÉëëÉêåÉK=
=
cáåÇ=ìÇ=~ÑI=Üî~Ç=Çì=Éê=êáÖíáÖ=ÖçÇ=íáä=Ó=ÑKÉâëK=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=sf^Jâ~ê~âíÉêëíóêâÉíÉëíÉå=EïïïKîá~ëìêîÉóKçêÖFK===
^äíÉêå~íáîí=â~å=Çì=ëé›êÖÉ=ÇáåÉ=âçääÉÖ~ÉêI=ë~ã~êÄÉàÇëé~êíåÉêÉI=îÉååÉê=çÖ=ÄÉâÉåÇíÉ=çãI=Üî~Ç=ÇÉ=ëóåÉëI=
Çì=Éê=ë‹êäáÖ=ÖçÇ=íáäK==qê‹Ç=á=â~ê~âíÉê=îÉÇ=ÜîÉê=Ç~Ö=~í=Ö›êÉ=ÇÉíI=Çì=Éê=ÄÉÇëí=íáäK==p›êÖ=çÖë™=ÑçêI=~í=Çáå=ÅÜÉÑ=
îÉÇI=Üî~Ç=Çì=â~åI=çÖ=ÜîáäâÉ=çéÖ~îÉê=ÇÉê=ÖáîÉê=ÇáÖ=ãÉëí=ÉåÉêÖáK==fåîÉëíÉê=íáÇ=çÖ=âê‹ÑíÉê=á=ìÇîáâäáåÖÉå=~Ñ=
ÇáåÉ=í~äÉåíÉêK==cáåÇ=ÉâëÉãéÉäîáë=é™=åóÉ=ã™ÇÉê=~í=ÄêìÖÉ=ÇáåÉ=ëíóêâÉê=é™=ÉääÉê=åóÉ=ë~ããÉåÜ‹åÖÉI=Üîçê=Çì=
áââÉ=Ü~ê=ÄêìÖí=ÇÉã=Ñ›ê=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=pÉäáÖã~åI=píÉÉåI=m~êâ=C=mÉíÉêëçåI=OMMRFK=
=
cçêãìäÉê=çÖë™=âä~êÉ=çÖ=ÉåÉêÖáÖáîÉåÇÉ=ã™ä=Ñçê=Çáí=~êÄÉàÇÉK==p›êÖ=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=ÑçêI=~í=ÇáåÉ=ìÇÑçêÇêáåÖÉê=
é~ëëÉê=íáä=ÇáåÉ=ÉîåÉêI=ë™=Çì=ÜîÉêâÉå=ÄäáîÉê=çîÉêìÇÑçêÇêÉí=çÖ=ëíêÉëëÉí=ÉääÉê=ìåÇÉêìÇÑçêÇêÉí=çÖ=âÉÇÉê=ÇáÖK==
páâê=ÇáÖ=ìãáÇÇÉäÄ~ê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=é™I=ÜîçêÇ~å=Çì=âä~êÉê=ÇáÖK==^Ñí~ä=ÉîÉåíìÉäí=ãÉÇ=ÇáåÉ=çãÖáîÉäëÉêI=~í=ÇÉê=ëâ~ä=
î‹êÉ=~êÄÉàÇëêç=íáä=ÇÉäÉ=~Ñ=éêçÅÉëëÉåI=ë™=Çì=â~å=âçåÅÉåíêÉêÉ=ÇáÖ=çã=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=çéÖ~îÉê=Ó=çÖ=ã™ëâÉ=
ÉåÇÇ~=â~å=ÄäáîÉ=¨í=ãÉÇ=~êÄÉàÇÉí=çÖ=ÖäÉããÉ=íáÇ=çÖ=ëíÉÇ=Ñçê=Éå=âçêí=ëíìåÇ=Ó=â~äÇÉí=ÑäçïK=
=
=
=

PK=abq=obi^qflkbiib=^o_bgapifs=
_ÉíóÇåáåÖÉå=~Ñ=éçëáíáîÉ=ÑçêÜçäÇ=íáä=~åÇêÉ=ãÉååÉëâÉê=â~å=áââÉ=çîÉêîìêÇÉêÉëK==aÉí=Éê=~ÑÖ›êÉåÇÉ=Ñçê=ÇÉ=ÑäÉëíÉ=
ãÉååÉëâÉêë=íêáîëÉäK==kÉÇÉåÑçê=Éê=ÇÉê=Éå=ê‹ââÉ=ÉâëÉãéäÉê=é™I=Üî~Ç=Çì=â~å=Ö›êÉ=Ñçê=~í=ëíóêâÉ=ÇáåÉ=ÑçêÜçäÇ=
íáä=ÇÉ=ãÉååÉëâÉêI=Çì=çãÖ™ëK==bâëÉãéäÉêåÉ=Éê=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=íÉçêáÉê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK=
=
s‹ê=¨åI=ÇÉê=ëãáííÉê=~åÇêÉ=ãÉÇ=Çáå=ÖçÇÉ=ÉåÉêÖá=EÉåÖK=éçëáíáîÉ=ÉåÉêÖáòÉêX=ãçÇë~í=ÉåÉêÖáî~ãéóêF=Ó=ÑKÉâëK=
ÖÉååÉã=›àÉåâçåí~âí=çÖ=ëãáäK==cçêë›Ö=çÖë™=ëÉäî=~í=âçããÉ=í‹í=é™=~åÇêÉI=ÇÉê=ëéêÉÇÉê=äáî=çÖ=Öä~ÇÉ=Ç~ÖÉK==



=

T=
=

=

=

`ÉåíÉê=Ñçê==
mçëáíáî=mëóâçäçÖá=

^ìÖìëí=_çìêåçåîáääÉë=m~ëë~ÖÉ=N=
NMRR==h›ÄÉåÜ~îå=h=

HQR=QMQQ=QPSS= Éä]éçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=
ïïïKéçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=

lãÖ™ë=ÇáåÉ=êçääÉãçÇÉääÉê=çÖ=ä~Ç=ÇáÖ=ëãáííÉ=~Ñ=ÇÉêÉë=ã™ÇÉ=~í=î‹êÉ=é™=EÉåÖK=ëçÅá~ä=Åçåí~ÖáçåFK==råÇÖ™=ÇçÖ=
~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=ÇáÖ=ãÉÇ=ÇÉãI=ëçã=âä~êÉê=ëáÖ=ÄÉÇêÉ=ÉåÇ=ÇáÖ=EÉåÖK=ìéï~êÇ=ëçÅá~ä=Åçãé~êáëçåFK==cçêë›Ö=ë™=
îáÇí=ãìäáÖí=çÖë™=~í=ìåÇÖ™=ãÉååÉëâÉêI=ÇÉê=ÒéìëÜÉêÒ=ÇáÖ=íáä=íáåÖI=Çì=ÉÖÉåíäáÖ=ÜÉäëí=îáä=î‹êÉ=Ñêá=ÑçêK=
=
p›êÖ=ÑçêI=~í=Çì=ãáåÇëí=Ü~ê=¨å=êáÖíáÖ=ÖçÇ=âçääÉÖ~=é™=~êÄÉàÇÉíK==aì=â~å=ãÉÇ=ÑçêÇÉä=ÇóêâÉ=åçÖäÉ=Ñ™=å‹êÉ=
êÉä~íáçåÉê=íáä=ãÉååÉëâÉêI=ëçã=Çì=â~å=ÄÉíêç=ÇáÖ=íáä=çÖ=êÉÖåÉ=ãÉÇ=îáä=ëíáääÉ=çéI=å™ê=Çì=Ü~ê=ÄêìÖ=Ñçê=ÇÉãK==sáë=
~í=Çì=ÜçäÇÉê=~Ñ=ÇÉãI=çÖ=í~Ö=áãçÇ=ÇÉêÉë=â‹êäáÖÜÉÇ=çÖ=çãëçêÖK==hê‹îÉê=ÇÉíI=~í=Çì=ëâ‹êÉê=åÉÇ=é™=Éí=ëíçêí=
åÉíî‹êâI=çãÖ~åÖëâêÉÇë=çÖ=Ñ~ÅÉÄççâJÒîÉååÉêÒI=ë™=î‹ê=îáääáÖ=íáä=ÇÉíK=
=
råÇÖ™=~í=ÄêìÖÉ=~äí=Ñçê=ãÉÖÉí=íáÇ=~äÉåÉI=Üîçê=Çì=â~å=Ö™=á=ÇáåÉ=ÉÖåÉ=ÖêìÄäÉêáÉêK==q~ä=á=ëíÉÇÉí=Ñçê=ãÉÇ=~åÇêÉ=
çã=ÇÉ=ìÇÑçêÇêáåÖÉêI=Çì=Ö™ê=çÖ=íìãäÉê=ãÉÇ=Ó=ì~åëÉí=çã=ÇÉí=Ö‹äÇÉê=~êÄÉàÇÉí=ÉääÉê=éêáî~íäáîÉíK=
=
=
=

QK=abq=jbkfkdpcriab=^o_bgapifs=
léäÉîÉäëÉå=~Ñ=ãÉåáåÖ=Éê=îáÖíáÖ=Ñçê=ÇÉ=ÑäÉëíÉ=ãÉååÉëâÉêë=íêáîëÉä=çÖ=ÑìåÖÉêÉê=ë~ãíáÇáÖ=ëçã=Éå=ÄìÑÑÉê=áãçÇ=
ëíêÉëëK==kÉÇÉåÑçê=Éê=ÇÉê=Éå=ê‹ââÉ=ÉâëÉãéäÉê=é™I=Üî~Ç=Çì=â~å=Ö›êÉ=Ñçê=~í=›ÖÉ=ë~åÇëóåäáÖÜÉÇÉå=Ñçê=~í=
çéäÉîÉ=ãÉåáåÖK==bâëÉãéäÉêåÉ=Éê=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=íÉçêáÉê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK=
=
d›ê=Éå=ÑçêëâÉä=Ñçê=~åÇêÉ=îÉÇ=~í=ÄáÇê~ÖÉ=íáä=åçÖÉíI=ÇÉê=Éê=ëí›êêÉ=ÉåÇ=ÇáÖ=ëÉäî=Ó=ÑKÉâëK=Éå=Ñ~ãáäáÉI=Éí=~êÄÉàÇÉI=
Éå=ÑçêÉåáåÖI=Éå=ë~Ö=ÉääÉê=Éí=é~êíá=çëîK==s‹ê=Éå=~âíáî=ÇÉä=~Ñ=Éí=éçëáíáîí=Ñ‹ääÉëëâ~Ä=Ó=ÑKÉâëK=Éå=~êÄÉàÇëéä~ÇëI=
Üîçê=Çì=â~å=ìÇÑçäÇÉ=ÇáÖ=ãÉÇ=ÇáåÉ=ëíóêâÉê=á=ë~ãëéáä=ãÉÇ=ÇáåÉ=âçääÉÖ~Éê=çÖ=Ñ›äÉI=~í=f=ÖáîÉê=åçÖÉí=íáäÄ~ÖÉ=íáä=
ë~ãÑìåÇÉíK==h‹ãé=ÑçêI=~í=Çáå=~êÄÉàÇëéä~Çë=ëâ~ä=î‹êÉ=Éí=ë™Ç~åí=îÉäÑìåÖÉêÉÇÉ=Ñ‹ääÉëëâ~ÄI=Üîçê=~ääÉë=
áåÇë~íë=~åÉêâÉåÇÉëK=
=
cçêë›Ö=~í=Üà‹äé=~åÇêÉI=å™ê=Çì=Ü~ê=çîÉêëâìÇ=íáä=ÇÉíK==pé›êÖ=Ñ›êëíI=çã=ÇÉ=ÖÉêåÉ=îáä=Ü~îÉ=Üà‹äé=çÖ=íáä=Üî~ÇK==
aÉäí~Ö=ÉîÉåíìÉäí=á=îÉäÖ›êÉåÜÉÇK==aì=ÄÉÜ›îÉê=ÇçÖ=áââÉ=å›ÇîÉåÇáÖîáë=~í=êÉÇÇÉ=ÜÉäÉ=îÉêÇÉå=Ó=Ä~êÉ=ÇÉíI=Çì=
ÑçêÉí~ÖÉê=ÇáÖI=Éê=ãÉåáåÖëÑìäÇí=Ñçê=ÇáÖ=ëÉäîK==Õî=ÇáÖ=á=~í=ëÉ=Éå=ÇóÄÉêÉ=ãÉåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉíI=Çì=Ö›ê=Ó=ÑKÉâëK=~í=ëÉ=
ÇÉí=á=Éí=ëí›êêÉ=çÖ=ä‹åÖÉêÉ=éÉêëéÉâíáîK==jáåÇ=ÇáÖ=ÉîÉåíìÉäí=çãI=ÜîçêÑçê=Çì=î~äÖíÉ=Çáí=àçÄ=á=ëáå=íáÇK=
=
j›ÇÉê=Çì=ãçÇÖ~åÖI=ë™=Ñçêë›Ö=~í=ÑáåÇÉ=Éå=ãÉåáåÖ=á=Ö~äëâ~ÄÉå=Ó=ÇîëK=Ñçêë›Ö=~í=çéäÉîÉ=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=ÑçêÜçäÇ=
ëçã=ÄÉÖêáÄÉäáÖÉI=Ü™åÇíÉêÄ~êÉ=çÖ=ãÉåáåÖëÑìäÇÉK==pâêáî=ÉâëÉãéÉäîáë=Éå=ë~ããÉåÜ‹åÖÉåÇÉ=ÜáëíçêáÉ=çã=
ÇáåÉ=çéäÉîÉäëÉêK==bê=Çì=áââÉ=ëÉäî=á=ëí~åÇ=íáä=~í=ëâ~ÄÉ=ãÉåáåÖI=â~å=Çì=ãÉÇ=ÑçêÇÉä=í~äÉ=ãÉÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=Ó=
ÑKÉâëK=éëóâçíÉê~éÉìíÉêI=éëóâçäçÖÉêI=Åç~ÅÜÉëI=âçåëìäÉåíÉê=ÉääÉê=äÉÇÉêÉ=Ó=ëçã=â~å=Üà‹äéÉ=ÇáÖ=ãÉÇ=~í=ëâ~ÄÉ=
ãÉåáåÖK=
=
=
=

RK=abq=moÃpqbobkab=^o_bgapifs=
mê‹ëí~íáçåÉê=â~å=Ñçê=åçÖÉå=î‹êÉ=Éå=îÉà=íáä=íêáîëÉä=Ó=çÖ=ÜÉêìåÇÉê=~êÄÉàÇëÖä‹ÇÉK==kÉÇÉåÑçê=Éê=ÇÉê=Éå=ê‹ââÉ=
ÉâëÉãéäÉê=é™I=Üî~Ç=Çì=â~å=Ö›êÉ=Ñçê=~í=›ÖÉ=ë~åÇëóåäáÖÜÉÇÉå=Ñçê=~í=ëâ~ÄÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉêI=Çì=›åëâÉêK==
bâëÉãéäÉêåÉ=Éê=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=íÉçêáÉê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK=



=
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=

=

=
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mçëáíáî=mëóâçäçÖá=

^ìÖìëí=_çìêåçåîáääÉë=m~ëë~ÖÉ=N=
NMRR==h›ÄÉåÜ~îå=h=

HQR=QMQQ=QPSS= Éä]éçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=
ïïïKéçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâ=

=
p‹í=ÇáÖ=Éí=ã™ä=Ñçê=ÇÉíI=Çì=ÖÉêåÉ=îáä=çéå™K==cçêãìäÉê=ÇÉí=ë™=ëéÉÅáÑáâí=ëçã=ãìäáÖíI=çÖ=ëçã=åçÖÉí=Çì=
~êÄÉàÇÉê=ÜÉå=áãçÇ=Ó=â~äÇÉí=íáäå‹êãÉäëÉëã™ä=EÉåÖK=~ééêç~ÅÜ=Öç~äFK==aÉí=ã™=ÖÉêåÉ=î‹êÉ=äáÇí=~ãÄáíá›ëí=EÉåÖK=
ëíêÉíÅÜ=Öç~äFK==páâê=ÇáÖI=~í=ã™äÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇI=Üî~Ç=Çì=ëÉäî=Ü~ê=äóëí=íáä=çÖ=î‹êÇë‹ííÉê=EÉåÖK=
ëÉäÑJÅçåÅçêÇ~åí=Öç~äFI=çÖ=ìåÇÖ™I=~í=ã™äÉí=âçããÉê=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=~åÇêÉ=ã™äI=Çì=çÖë™=ÖÉêåÉ=îáä=çéå™=EÉåÖK=
Öç~ä=ÅçåÑäáÅíF=EëÉ=ÉîÉåíìÉäí=pÜÉäÇçåI=OMNOFK=
=
aÉí=Éê=îáÖíáÖíI=~í=Çì=Ü~ê=éçëáíáîÉ=ÑçêîÉåíåáåÖÉê=íáäI=~í=ÇÉí=â~å=ä~ÇÉ=ëáÖ=Ö›êÉ=~í=å™=ã™äÉí=EÉåÖK=éçëáíáîÉ=
ëìÅÅÉëë=ÉñéÉÅí~åÅáÉëKF==aáå=ëÉäîíáääáÇ=EÉåÖK=ëÉäÑJÉÑÑáÅ~ÅóF=â~å=Çì=çéÄóÖÖÉ=ÖÉååÉã=ëã™=ëìÅÅÉëçéäÉîÉäëÉê=Ó=
ÑKÉâëK=îÉÇ=~í=ÑçêãìäÉêÉ=ëã™I=äÉí=çéå™ÉäáÖÉ=ã™äK==aì=â~å=çÖë™=í‹åâÉ=íáäÄ~ÖÉ=é™=íáÇäáÖÉêÉ=ëáíì~íáçåÉêI=Çì=Éê=
äóââÉÇÉë=ãÉÇI=ÉääÉê=äóííÉ=íáä=ãÉååÉëâÉêI=ÇÉê=íêçê=é™=ÇáÖ=çÖ=ÇáåÉ=ÉîåÉêK=
=
cçêãìäÉê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ü~åÇäÉéä~å=Ó=â~äÇÉí=áãéäÉãÉåíÉêáåÖëáåíÉåíáçåÉê=J=ÑçêI=ÜîçêÇ~å=Çì=îáä=å™=ÇáåÉ=ã™äX=
ÖÉêåÉ=ãÉÇ=ÇÉ~ÇäáåÉëI=Üîáë=Çì=çéäÉîÉê=ÇÉí=ëçã=Éå=Üà‹äéK==_ê~áåëíçêã=é™=ÑäÉêÉ=îÉàÉ=ÜÉå=íáä=ÇáåÉ=ã™ä=EÉåÖK=
é~íÜï~óë=íÜáåâáåÖFI=ë™=Çì=áââÉ=ëáÇÇÉê=Ñ~ëíI=Üîáë=¨å=ÉääÉê=ÑäÉêÉ=~Ñ=îÉàÉåÉ=ëâìääÉ=îáëÉ=ëáÖ=~í=ÄäáîÉ=ÄäçâÉêÉíK==
=
s‹ê=îÉÇÜçäÇÉåÇÉ=çÖ=é~ëëáçåÉêÉí=á=ÑçêÑ›äÖÉäëÉå=~Ñ=Çáí=ã™ä=EÉåÖK=ÖêáíFK==aì=âçããÉê=ä‹åÖëí=îÉÇ=~í=~êÄÉàÇÉ=á=
ë~ããÉ=êÉíåáåÖ=çîÉê=ä‹åÖÉêÉ=íáÇ=ãÉÇ=Éå=ãçÇÉê~í=áåíÉåëáíÉí=Ó=ÇîëK=ÑKÉâëK=ìÇÉå=å›ÇîÉåÇáÖîáë=~í=çÑêÉ=ÇáåÉ=
~ÑíÉåÉê=çÖ=ÑêáïÉÉâÉåÇÉêK=
=
Õî=ÇáÖ=é™=ÇÉíI=Çì=ëâ~ä=âìååÉI=Ñçê=~í=å™=Çáí=ã™äK==ÕîÉäëÉêåÉ=ëâ~ä=ÜÉäëí=î‹êÉ=îÉäçîÉêîÉàÉÇÉ=EÉåÖK=ÇÉäáÄÉê~íÉ=
éê~ÅíáÅÉF=Ó=ÇîëK=Çì=ëâ~ä=Ü~îÉ=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=ÖÉåí~ÖÉ=›îÉäëÉêåÉI=Ñ™=áåÑçêã~íáî=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çÖ=êÉííÉ=é™=íáåÖI=
Çì=Ö›ê=ÑçêâÉêí=ÉääÉê=ìÜÉåëáÖíëã‹ëëáÖíK==eìëâ=~í=ÜçäÇÉ=é~ìëÉêI=å™ê=Çì=ÄäáîÉê=íê‹íK=
=
p›êÖ=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=Ñçê=~í=áåÇêÉííÉ=ÇáåÉ=çãÖáîÉäëÉêI=ë™=ÇÉ=ìåÇÉêëí›ííÉê=Çáå=áåÇë~íëX=çÖ=ÄÉÇ=ÉîÉåíìÉäí=
éêçÑÉëëáçåÉääÉ=çã=Üà‹äéK==aÉí=â~å=î‹êÉ=éëóâçäçÖÉêI=ëìéÉêîáëçêÉêI=Åç~ÅÜÉëI=íê‹åÉêÉ=çëîK===
=
=
=

eslo=h^k=ar=iÃob=jbob\=
ÕåëâÉê=Çì=~í=ä‹êÉ=ãÉêÉ=çã=éçëáíáî=éëóâçäçÖáI=â~å=Çì=Ç~ååÉ=ÇáÖ=Éí=çîÉêÄäáâ=é™=mçëáíáî=mëóâçäçÖá=mçêí~äÉå=
é™=`ÉåíÉê=Ñçê=mçëáíáî=mëóâçäçÖáë=ÜàÉããÉëáÇÉ=EïïïKéçëáíáîéëóâçäçÖáKÇâFK==mçêí~äÉå=êìããÉê=äáåâë=íáä=Ä™ÇÉ=
îáÇÉçâäáéI=ê~ÇáçéêçÖê~ããÉêI=äóÇçéí~ÖÉäëÉê=~Ñ=ÑçêÉÇê~ÖI=äóÇÄ›ÖÉêI=~êíáâäÉêI=â~éáíäÉêI=Ä›ÖÉê=çÖ=íáÇëëâêáÑíÉêI=
íÉëíI=åÉíî‹êâ=çÖ=ÑçêÉåáåÖÉêI=âìêëÉêI=âçåÑÉêÉåÅÉê=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉêK==
=
ÕåëâÉê=Çì=ÜÉêìÇçîÉê=ä›ÄÉåÇÉ=~í=ÄäáîÉ=çêáÉåíÉêÉí=çãI=Üî~Ç=ÇÉê=ÑçêÉÖ™ê=áåÇÉå=Ñçê=éçëáíáî=éëóâçäçÖá=á=
a~åã~êâI=â~å=Çì=Ö~åëâÉ=Öê~íáë=ÄäáîÉ=ãÉÇäÉã=~Ñ=mçëáíáî=mëóâçäçÖá=kÉíî‹êâÉíI=ëçã=á=Ç~Ö=Ü~ê=çîÉê=QMM=
ãÉÇäÉããÉêK=
=
sáä=Çì=ÖÉêåÉ=ëí~êíÉ=ãÉÇ=~í=ä‹ëÉ=ÑäÉêÉ=âçêíÉ=íÉâëíÉê=çã=éçëáíáî=éëóâçäçÖáI=â~å=Çì=çîÉêîÉàÉ=~í=Ççïåäç~ÇÉ=
~êíáâäÉêåÉ=åÉÇÉåÑçêK=
=
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^åÇÉêëÉåI=cê~åë=ÕêëíÉÇX=C=i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=ENK=ëÉéíÉãÄÉê=OMNPFK==mçëáíáî=éëóâçäçÖá=J=Éå=åó=ëíçê=Ñçêí‹ääáåÖK==
üêÜìë=píáÑíëíáÇÉåÇÉ=Õëíàóää~åÇI=ONK==

gÉåëÉåI=iáëÄÉí=E~éêáä=OMNOFK==mboj^W==aÉå=åóÉ=îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ=çéëâêáÑí=é™=äóââÉåK==f=cçêãI=SK==

dêÉÖÉêëÉåI=jÉííÉ=E~éêáä=OMMVFK==aÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=Éå=Ñçêå›àÉäëÉ=~í=Ö™=é™=~êÄÉàÇÉK==c~Ö=çÖ=^êÄÉàÇÉI=PSJPTK=

i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=EOMMTFK==^êÄÉàÇëÖä‹ÇÉ=J=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉê=Ñê~=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK==h›ÄÉåÜ~îåW==`ÉåíÉê=Ñçê=
mçëáíáî=mëóâçäçÖáK==

i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=EOMMVFK==mçëáíáî=éëóâçäçÖá=J=Éå=áåíêçÇìâíáçå=íáä=îáÇÉåëâ~ÄÉå=çã=çéíáã~ä=ãÉååÉëâÉäáÖ=
ÑìåâíáçåK==bêÜîÉêîëéëóâçäçÖáI=TEQFI=OOJQPK==

i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=EOMNOFK==cçêçêÇK==f=hÉååçå=pÜÉäÇçåI=jçíáî~íáçå=Ó=sáÇÉå=çÖ=î‹êâí›à=Ñê~=éçëáíáî=éëóâçäçÖáK==
h›ÄÉåÜ~îåW==cçêä~ÖÉí=jáåÇpé~ÅÉK==

i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=E~ìÖìëí=OMNPFK==mëóâáëâ=ëìåÇÜÉÇ=â~å=íê‹åÉëK==h›ÄÉåÜ~îåW==`ÉåíÉê=Ñçê=mçëáíáî=mëóâçäçÖáK==

i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=Eã~êíë=OMMSFK==c™=ãÉêÉ=çîÉêëâìÇ=á=ÜîÉêÇ~ÖÉåK==afbr=kóÜÉÇëã~áäK==

iáÉÄÉêâåÉÅÜíI=j~äÉåÉ=EOMMVFK==vÉë=KKK=J=çé=é™=àçÄ>==pìåÇ=åìI=SI=SUJTNK==

iáÉÄÉêâåÉÅÜíI=j~äÉåÉ=EçâíçÄÉê=OMNNFK==k™ê=àçÄÄÉí=Éê=Éí=â~äÇK==pìåÇÜÉÇW==aÉí=åóÉ=ÜÉäëÉã~Ö~ëáåI=OOJOQK==

iáåÇI=`~ãáää~=iÉóä~=E~ìÖìëí=OMNPFK==R=ÖÉåîÉàÉ=íáä=Éí=éçëáíáîí=ëáåÇK==mëóâçäçÖáI=RI=OSJOTK==

iáåÇÄ‹âI=fë~=EÑÉÄêì~ê=OMNPFK==mçëáíáî=éëóâçäçÖá=Éê=Éå=ììÇåóííÉí=î‹êÇáëâ~ÄÉêK==j~åå~ò=kóÜÉÇëëÉêîáÅÉK=

mÉíÉêëÉåI=háêëíáåÉ=EOMNPFK==jçíáî~íáçå=Éê=áââÉ=çåÉJëáòÉK==s‹âëíÜìë=Ñçê=iÉÇÉäëÉW==iÉÇÉêïÉÄKÇâK=

pÅÜ~ÇÉI=rää~=EOMMUFK==dìäÇÉí=ìåÇÉê=ÄìåÇäáåàÉåK==eìã~å=`çåëìäíK==

pÅÜ~ÇÉI=rää~X=C=i~îÉåÇíI=bÄÄÉ=EOMMUFK==jçíáî~íáçå=ëçã=Çêáîâê~ÑíK==mëóâçäçÖ=kóíI=NVI=NMJNQK==
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