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F& nye perspektiver pi din coaching og konkrekte verktejer til at arbejde med styrker

Mange, der arbejder med coaching, ledelse og udvikling af mennesker, fokuserer pé at spotte svagheder,
mangler og problemomréder og herigennem finde naglen til udvikling. Ved at arbejde med den tilgang er
der en stor risiko for, at motivationen daler og malene ikke nas. Overvejende fokus pé svagheder kan
desuden forklare, hvorfor mange mennesker er demotiverede og ikke trives pa deres arbejde.

Forskning i positiv psykologi viser, at ndr man arbejder med udvikling af mennesker, er der stor veerdi at
hente gennem udvikling af sine eksisterende styrker frem for at forsege at forbedre sine svagheder. At
arbejde styrkebaseret foles bedre og er langt mere motiverende og energigivende.
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Gnist og Center for Positiv Psykologi har udformet kurset "Styrkebaseret Udvikling: Certificering i brug af
styrkebaserede coaching veerktajer’, som primeert er malrettet coaches, konsulenter, ledere og HR-folk,
der i hejere grad @nsker at fokusere pa en styrkebaseret tiigang i deres arbejde. Sterstedelen af
deltagerne er konsulenter eller coaches, som bruger kurset og de tilleerte veerktgjer i deres
coachingsamtaler til at 1) finde, 2) forstd, 3) forme og 4) forankre deres fokuspersoners styrker og
herigennem skabe grundlag for en positiv udvikling. Det kan eksempelvis veere i forhold til
karriereudvikling, leder- og medarbejderudvikling samt personlig og faglig udvikling generelt.

Der er mange forskellige anvendelsesmuligheder af den styrkebaserede tilgang, og metoderne bliver
anvendt med stor succes i forskellige brancher og pa forskellige niveauer. Der er endda flere af deltagerne
fra kurset, som ogsa har anvendt de tillaerte metoder i forhold til bern. En af dem er Hanne Aalling
Risager, som driver det selvstaendige konsulentfirma, P-huset, hvor hun blandt andet arbejder med
udvikling af bern og unge ud fra en styrkebaseret tilgang:

"Gennem kurset har jeg bl.a. idet oget kendskab til positiv psykologi, hvilket ger at jeg gennem min
virksormhed er medvirkende ti, at flere born bliver madt positivtlll Indsigten i styrkerne for bade
barn og voksne skaber forandring for hver enkelt — det at blive bevidst orm egne skjulte styrker giver
mange mennesker et helt andet afsaet i livet, isaer nar de er udforaret.”

Hanne Aalling Risager, P-Huset

En styrkebaseret tilgang og styrke-vaerktgjer kan ogsé anvendes pa gruppe- og organisationsniveau. Der
er flere, som har stort udbytte af at bruge metoderne i forhold til f.eks. at styrke samarbejdet i grupper, til
konflikthandtering, i opgaveallokering og som afsast i undervisningssituationer. Merete Dobutz fra
Konsulentkompagniet deltog pa kurset i 2011 og har siden haft succes med at anvende sin nye viden og
de nye veerktoajer pa bade individ- og gruppeniveau:

"Jeg har anvendt styrkekortene pa mange forskellige grupper. Bade pa ledige
kontanthjsejpsmodtagere, unge med anden etnisk baggrund, samt personale i sociajpsykiatrien.
Det har veeret succestyldt alle gange, men jeg har brugt det péa forskellige mader. Det kan vaere
man arbejder to og to om at finde hver iszers styrker. Det kan vaere som udgangspunkt for en
generel styrkeleg (definere styrker - hvordan Vi forstar dem). Det kan vaere som en fortaeling eller
det kan vaere i den enkelfes eget stille rum til at finde egne styrker. 54 jeg anvender dem i forhold tif
individuelt arbejde, men ogsa i gruppearbejde.”

Merete Dobusz, Konsulentkompagniet

Né&r man arbejder styrkebaseret pa organisationsniveau, ser man ofte, at det skaber sterre energi, trivsel
0g optimisme i organisationen. Det sker blandt andet gennem at blive bevidst om i hgjere grad at
fokusere pa det positive og succeshistorierne. Ved at tage udgangspunkt i succeshistorier kan vi blive
klogere p4, hvad vi som individer, grupper og organisation gar, nar det gar godt, og hvordan vi i hgjere
grad kan fremdyrke det.
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Det ses 0gsa, at nogle finder pa helt alternative mader at anvende den styrkebaserede tilgang. Blandt
andet har der pa kurset i "Styrkebaseret Udvikling” vaeret en deltager med fra Politiets
Efterretningstjeneste, som gnskede at bruge metoderne i forhandlingssituationer i forhold til gidseltagning
- for i hegjere grad at dbne op for positive fremtidsmuligheder frem for blot at fokusere pa negative
konsekvenser.

S4 anvendelsesmulighederne med den styrkebaserede tilgang er mange, men feelles for dem alle er, at
metoderne er effektive og som regel skaber nogle mere positive, dbne og fremadrettede dialoger. Det
afspejles ogsa i udtalelser fra tidligere deltagere pa kurset:

"Der er stor vaerdli i, at man ser pa det positive. Det er meget energigivende.”
Karin Krogh, Nyt Potentiale

"Kurset har gjort mig klogere pa hvilke teknikker og tilgange, der fremmer uavikling, trivsel og

perforrmance.”
Daisy Levendahl, Daisy Levendahl

"Det ogede kendskab til positiv psykologi giver storre overskua, energi og troen pa, at tingene kan

lkkes.”
Hanne Aalling Risager, P-Huset

"Kurset var spaendende og inspirerende - gode ovelser og praktiske anvisninger.”
Merete Dobusz, Konsulentkompagniet

Et af de mere populeere og anvendelige veerktaier i styrkebaseret arbejde er styrkekort. Styrkekortene er
et effektivt veerktgj til at laere de personlige styrker bedre at kende og giver mange forskellige
anvendelsesmuligheder og funktioner. Primaert anvendes de med stor veerdi i forskellige former for
coachingseancer, da det er et godt samtaleredskab, som bl.a. gor det lettere og sjovere at komme i gang
med en coachingsession. Pa kurset i styrkebaseret udvikling bliver deltagerne traenet i kortenes forskellige
anvendelsesmuligheder i coachingseancer:

"Det er fantastisk, hvad styrkekortene breder ud ar vinkler. Jeg bruger dem bl.a. i mine
coachingsessions som redskab til at abne op for min intuition — det giver nogle fantastiske
sessions. Styrkerne giver sprogmaessigt vejen ind i den anerkendende positive sproglige og

oprattelsesmaessige tilgang.”
Hanne Aalling Risager, P-Huset
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"Jeg bruger styrkekortene bade i grupper og enkeltvis. Jeg synes, at de virker fantastisk goalt, og
derudover traskker jeg pa de konkrete ovelser og den viden, jeg fik pd kurset.”

Daisy Levendanhl, Daisy Levendahl

Pa selve kursusdagene er der en undervisningsstil, som er jordnaer med en hgj grad af deltagerinvolvering
og koblinger til hverdagen. Der geres meget ud af at skabe en fin balance mellem teoretisk viden og
praktiske anvisninger, sa deltagerne far den nedvendige teoretiske ballast samtidig med, at det bliver
konkret og handgribeligt at bruge det tilleerte. Blandt andet bliver deltagerne traenet i en lang reskke
forskellige ovelser og veerktajer, sa de far en solid vaerktejskasse, de kan tage med hjem og anvende i
deres dagligdag. Herudover suppleres med individuel sparring mellem kursusdagene i forhold til, hvordan
de enkelte kan relatere metoderne til lige netop deres hverdag og konkrete opgaver. De tilbagemeldinger,
deltagerne efterfolgende har givet, er, at veerktgjerne og metoderne er let tilgeengelige, yderst effektive og
brugbare samt hurtige at komme i gang med.

Artiklen er skrevet i et samarbejde mellem:

e Christina Jurgensen, HH og Souschef uddannelse i F Group regi, SalesTalent mind

e Maiken Eriksen, MSc in Business Performance Management, Narremarken, Viborg Kommune

e FEbbe Lavendt, autoriseret erhvervspsykolog, Master i Anvendt Positiv Psykologi, Center for Positiv
Psykologi, www.positivpsykologi.dk

e Mads Bab, MSc i Positiv Psykologi, www.gnist.com

Citer venligst denne artikel som: Jurgensen, Christina; Eriksen, Maiken; Lavendt, Ebbe; & Bab, Mads
(januar 2015). Styrkebaseret udvikiing. Certificering | brug af styrkebaserede coaching vaerktojer.
Kebenhavn: Center for Positiv Psykologi.

Center for August Bournonvilles Passage 1 +45 4044 4366 el@positivpsykologi.dk
Positiv Psykologi 1055 Kabenhavn K www.positivpsykologi.dk



