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INDLEDNING




Konkrete metoder, der skaber
storre arbejdsgleede, oget
samarbejde og bedre kvalitet

Klogere pa dig selv og dine
egne siyiker

Klogere pa, hvordan du kan
lede dine medarbejdere ved at
bygge videre pa det, der alle-
rede virker

PROGRAM




SP@RGSMAL OG CASES R

Jeg har samlet de spgrgsmal og cases, som | har indsendt

De er inddelt i emner, der svarer til overskrifterne pa program-
met

Nar vi kommer til hvert emne, vil jeg efter bedste evne forsgge
at svare pa spargsmalene

Vi kan i feellesskab drgfte de forskellige cases

Du er ogsa meget velkommen til at stille flere spargsmal under-
vejs

TEKNOLOGISK

SPILLEREGLER

Du veelger selv din méade at deltage pa
Tag ansvar for din egen leering

Veer gavmild med dine erfaringer, men forvent ogsa at jeg
kan give ordet videre til de andre

Stil spgrgsmal undervejs

Du ma gerne udfordre opleegsholderen. Der er plads til
forskelle og uenigheder

Vi behgver ikke fglge slideshowene

Tiderne pa programmet er kun cirkatider - p& neer frokost-
pausen




SPILLEREGLER i

Det, vi taler om — i grupperne — er fortroligt
Bidrag til den gode stemning
Seet venligst din mobil pa lydlgst og leeg den vaek

Rejs dig op i alle pauser

Kurset er en kombination af opleeg, cases, dialog og gruppe-
arbejde, hvor der er plads til speargsmal og erfaringsudveksling,
diskussion og refleksion

Der er god tid til sparring pa egne udfordringer

Deltagelse kregver ikke forhandskendskab il emnet, men det
forventesyat du:

Har forberedt dig inden kurset,
Er villig til at deltage aktivt
Afsaetter tid efter kurset til at implementere noget af det lzerte

Vi behgver ikke at komme igennem alt undervisningsmaterialet.
Det er skrevet, s& du kan laese det senere




TEKNOLOGISK
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KURSUSMAPPEN

EBBE LAVENDT

Autoriseret psykolog, Kebenhavns Universitet og
Master | anvendl positiv. psykologi, University of
Uddannelser
it 5 Pennsylvania, intern, Mcl ean Hospital | Harvard
Medical School

Erhvervspsykolog og ph.d.-studerende

Arbejds- Teknologisk Institui og Institut for Idieet og Erneering,

pladser Kebenhavns Universitet

Opgalll Coachl‘ng,. positiv terap'l, supervision, radgivning,
undervisning og iorskning

Specialise- | Positiv psykologi, evidensbaseret coaching, work-life
ring balance, stresshandtering og personlig udvikling




e

TEKNOLOGISK
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Der er ca. 1 minut pr. person til at
praesentere sig selv

Formuler dig venligst kortfattet:

STYRKEBASERET * Navn
= Eventuel viden om og erfaringer med
I NTROD U KTION styrkebaseret ledelse
- En af dine fem topstyrker

= Hvordan den styrke har pavirket dit
arbejdsliv

TEKNOLOGISK
INSTITUT

POSITIV PSYKOLOGI




Eor 2. verdenskrig havde psykolo-
gien ire klare malseetninger:

Al helbrede psykisk sygdom

Al gore alles liv mere produkiive og
tifredsstillende

Al afdeekke og fremmie stot lalent

2. verdenskrig forle til et fokus pa
psykisk lidelse, og der blev givet
store summert til at forske | sygdom
0g behandling

| det seneste halve arhundrede har
psykologien primaert fokuseret pa
det syge menneske

Det har mediort en nedptioritering
af opbygningen af de tilstande, som
gor livet veerd at leve

| 1998 blev Martin Seligman valgt
'som formand for den amerikanske
- psykologforening

| sin tiltreedelsestale overraskede
han tilhagrerne ved at sige, at vi i 50
ar har overset vaesentlige omrader
af livet

Det var startskuddet til positiv psy-
kologi

Herefter blev rettet fonde,
tidsskrifte ingsgrupper, kon-
programmer osv.




TTTTTTTT

Look for what's
right with people

TTTTTTTT

Positiv psykologi er
videnskaben om trivsel
og optimal menneskelig
funktion — dvs. 1) nar vi
har det godt, og 2) nar vi
Klarer os godt




ILLLSTRATIN: HENMNG CHRISTENSEN

Trwsel

Inddelin 1. Positive | 2. Enga- | 3. Relatio- | 4. Mening 5. At
9 emotioner | gement preestere

Forkor- E M A
telse
¥ '




ANSKUER LM SOM EN SAMLET FORMULERER, GENTAGER 0G FOKUSERER PA AFTALTE MAL
FORRETNING MED ET F/ELLES MAL

FREMMER SAMARBEJDE MED SYNERGIER FOR 0JE

SIKRER HANDLING PA AFTALTE INDSATSER

IGANGS/ETTER TILTAG, DER of -
UDVIKLER FORRETNINGEN MED i
AFS/ET IVIDEN 06 FAKTA G‘xﬁgamk-

RER 0G | GANGS/ETTER
KORRIGERENDE HAND-
LINGER

POSITIV

4 o
S 2

S °%,
5 2%
3= 2=
£5 :
o
w =

it
ed

UNDERSTOTTER
FREM

INVOLVERER ANDRE |
PROCESSER 0G GIVER
l/ MULIGHED FOR MED-
. INDFLYDELSE
L Ay; &
VISER VEJEN 0G ER
VZERD AT KOPIERE

GIVER 0G MODTAGER FEED-
BACK SA ANDRE KAN OPLEVE
$I6 SUCCESFULDE 0G BETYD-
} NINGSFULDE

ER LYDHBR, TILGANGELIG 06

SKABER MENING FOR MEDARBEJDERNE
GOR SIG UMAGE | RELATIONER

OMKRING BETYDNINGEN AF DERES BIDRAG

" GIVER ANDRE ENERGI 0G BAKKER AKTIVT 0P
OMKRING LEDELSESM/ESSIGE BESLUTNINGER

FOLGER OP, KONTROLLE-

TEKNOLOGISK

INSTITUT

FORRETNINGS- Gggﬁtgg?:;c;vikling — med afseet i
DRIVENDE

Tilskynder til samarbejde

10
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STYRKER

Nsmiroro
Et af de farste og starste projekter
inden for positiv psykologi var en
kortleegning af, "what is right with
people”

Arbejdet blev ledt af en af verdens
farende testdesignere, Chris Peter-
son, som er forfatter til "Biblen”, der
systematiserer universelt vaerdsatte
karakterstyrker

Det er en slags en manual for psy-
kisk sundhed

| bogen beskrives 6 dyder, som
underinddeles i 24 styrker

11



TTTTTTTT

"Styrker vil sige tanker, falelser og
handlinger, man typisk udgver ganske
naturligt, men som kan variere pa
tveers af kontekster. De kan vaere mo-
ralsk veerdsatte og har at ggre med
noget, man behersker, er god til og
har viden om, som giver lyst og ener-
gi, og som muligger enskede resulta-
ter.”

LAVENDT, 2013

TTTTTTTT

Kompetence =
resultatskabende
handlinger

SHL DANMARK

12



KOMPETENCEPOTENTIALER

Feerdigheder

Motivation

Viden /
erfaringer

Personlighed

TTTTTTTT

DER ER MANGE MADER 0
AT V/ERE KOMPETENT PA

Feerdigheder

Viden /
erfaringer

Personlighed

TTTTTTTT

13
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Styrker er at motiveres af det, som
falder én naturligt, og som man er

god til
FORSKEL PA Nar kompetencepotentialerne (moti-
STYRKER OG vation, personlighed og feerdighed)

gar op i en hgjere enhed, er der tale

KOMPETENCER om en styrke

Man kan godt veere kompetent til
noget, uden at have en styrke inden
for det omrade

GALLUPS FORSTAELSE
AF STYRKER

X

INSTITUT

Talent (a natural way of thinking, feeling,
or behaving)

Investment (time spent practicing,
developing your skills, and building your
knowledge base)

Strength (the ability to consistently provide
near-perfect performance)

RATH, 2007
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STYRKER - PERSON LIGE TEKNOLOGISK
RESSOURCER
RESSOURCER EKSEMPLER

Personlige ressourcer
(fysiske og psykiske)

Hvad du ved (know what), kan
(know how), har lyst til (motivation)
mv., som du kan bringe i spil

Sociale ressourcer

Hvem du kender (know who), som
vil hjeelpe dig

Kontekstuelle ressourcer

Hvad du har adgang til

TTTTTTTT

At fokusere pa styrker er en-
ergigivende og farer til en
gget indsats, hvorimod fokus
pa svagheder er demoralise-
rende, reducerer selvtillid, og
fokus pa problemer gger ne-
gative fglelser.

CAPP; TILPASSET FRA

THE CORPORATE LEADERSHIP COUNCIL, 2002

15
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INSTITUT
Ansatte, der er i stand til at bruge
deres styrker pa arbejdet, er i gen-
nemsnit:

= seks gange sa tilbgjelige til at
veere engagerede i deres job

FORDELE VED = tre gange sé tilbgjelige til at have
AT KUNNE BRUGE hajolivskvalitet .
STYRKER TIL DAGLIG 38 % mere produktive

= 0g har 44 % starre succes med
kundeloyalitet

Desuden forbedrer en styrkebaseret
tilgang de ansattes selvtillid, retning,
hab og venlighed mod andre

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Hvis du ikke kan bruge dine styrker
pa arbejde, er der stor sandsynlighed
for at du:

= gruer for at ga pa arbejde

= har flere negative end positive

ULEMPER VED IKKE udvekslinger med dine kollegaer
AT KUNNE BRUGE = behandler dine kunder darligt

= forteeller dine venner, hvor elen-
STYRKER TIL DAGL'G dig din arbejdsplads er
= opnar mindre pa daglig basis

= har faerre positive og kreative gje-
blikke

Desuden har det endnu veerre kon-
sekvenser for dit helbred og dine for-
hold til andre

16



STYRKEFOKUS FORER TIL

ENGAGEMENT o

Chances of Being Engaged at Work

ORGANIZATION’S
LEADERSHIP DOES NOT
FOCUS ON STRENGTHS

ORGANIZATION'S
LEADERSHIP FOCUSES
ON STRENGTHS

73%

RATH & CONCHIE, 2008

FORDELE VED AT FOKUSERE

PA STYRKER

Mennesker, der bruger deres styrker:

Trives bedre

Er mere selvsikre

Har hgjere selvveerd

Har mere energi og vitalitet
Oplever mindre stress

Er mere modstandsdygtige
Praesterer bedre

Er mere engagerede

Er bedre til at opna deres mal

0. Og mennesker, der udvikler deres styrker, udvikler sig hurtigere
og opnar vedvarende forbedringer

S ©e® N O~ LD -

LINLEY, 2010
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Alle mennesker har styrker / person-
lige ressourcer — og alle har svag-
heder

STYRKEBASERET Styrkebaseret ledelse handler om at
fokusere pa ressourcerne — bade
LEDELSE medarbejdernes og lederens egne

styrker — nar man skal lede og fordele
arbejdet
Forskning understgtter, at det normalt
giver gode resultater

FREMSENDTE

SPORGSMAL

18



CASES

MALET MED @VELSEN ER AT FA SPARRING PA
UDFORDRINGER | FORM AF VIDEN, ERFARING-
ER OG IDEER TIL MADER AT HANDTERE UDFOR-
DRINGERNE PA

@VELSEN FOREGAR | PLENUM OG TAGER DEN
TID, DEN TAGER

TEKNOLOGISK
INSTITUT

4F

19



4F-MODELLEN

INSTITUT

TEKNOLOGISK

Identificer fokus-
personens styr-
ker. Det er per-
sonlige ressour-
cer, som med for-
del kan bruges i
forbindelse med
malopnaelse

Bliv klogere p3,
hvilke strategier
(tanker, felelser
og adfzerd) fokus-
personen normalt
anvender, nar
han / hun udfolder
sine styrker. De
erkendelser eren
stor hjaelp, nar |
senere skal finde
pa "nye” lasninger

Udvikl lasninger
pa fokusperso-
nens problemer
og udfordringer.
Traek i den for-
bindelse pa hans
/ hendes styrker —
dvs. vellykkede
strategier (tanker,
folelser og ad-
feerd)

De "nye" lasning-
er skal implemen-
teres forat opna
de enskede re-
sultater. Felg op
pa, at det bliver
gjort, og hvad der
kommer ud af det.
Juster om nad-
vendigt strategi-
erne

INSTITUT

TEKNOLOGISK

1. FINDE STYRKER




GRATIS STYRKETEST PA

VIASURVEY.ORG

\/ '\ Mol

Get Your Free Profile * About VIA Me! « Personalized Report + Tools and Resources e Login e« FAQs e VIA

Your character strengths

are already within you

Get your free VIA Me! Character Strengths Profile

Your character strengths are already within you, but isolating and identifying them
can be complicated, confusing and incredibly time-consuming. The VIA Me!
Character Strengths Profile is designed to help you easily discover the strengths
you already have and gain deeper insight into what makes you who you are.

Just by completing the free, scientifically validated self-assessment tool, called the
VIA Inventory of Strengths Survey, you'll receive your free VIA Me! Character
Strengths Profile and you'll be on your way to uncovering what is best in you!
Register below! See a preview of the VIA Inventory of Strengths Survey.

The VIA Inventory of Strengths Survey has been translated into over 17 languages

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Mange mennesker har sveert ved at
seaette ord pa, hvad de er gode til

Karakterstyrketesten VIA giver in-
spiration til, hvilke ord du kan bruge
for egne og andres styrker

TEST =
S Pa den made kan en styrketest fun-

SAMTALEG RUNDLAG gere som et godt udgangspunkt for en

samtale om styrker
Der findes forskellige styrketest

VIA-karakterstyrketesten er den mest
udbredte

21



STYRKEKORT SOM

ALTERNATIV TIL TEST
‘// - 7\\ “ selvkonTROLOG [ - \ i,ﬂ?ﬁlﬁg

SELVBEHERSKELSE HAB, OPTIMISME
OG FREMTIDS-

ORENTERING |

|| Paness, Lered | |
|| oG ReTF£RDIGHED
|

Nogle mennesker bryder sig ikke om test
Som alternativ kan man bruge styrkekort til at identificere styrker

Der findes i dag mange forskellige slags styrkekort, som appellerer
til forskellige malgrupper

. el go

| Sig til personen, at du har
i rke til, at han / hun

22
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TTTTTTTT

Hvad har du lag
meerke til, at en
af dine lederkol-
legaer er god til?

TTTTTTTT

Giver konstruktiv feedback — giver og
modtager feedback sa andre kan

MOTIVE RENDE opleve sig succesfulde og betyd-
ningsfulde

23
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IDENTIFICER DINE g
MEDARBEJDERES
STYRKER

MALET MED @VELSEN ER AT IDENTIFICERE DINE
MEDARBEJDERES MEST KARAKTERISTISKE
STYRKER

@VELSEN VARER CA. 30 MINUTTER I ALT

CASES

MALET MED @VELSEN ER AT FA SPARRING PA
UDFORDRINGER | FORM AF VIDEN, ERFARING-
ER OG IDEER TIL MADER AT HANDTERE UDFOR-
DRINGERNE PA

@VELSEN FOREGAR | PLENUM OG TAGER DEN
TID, DEN TAGER

25
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2. FORSTA STYRKER

SIGNATURSTYRKER
OVER TID

07.11.2006 21.06.2008 17.03.2009 13.02.2010 31.07.2011
1 | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed
Videbegeer Dommekraft | Vedholdenhed

Vedholdenhed Vedholdenhed Perspekiiv
5 Atlighec Videbegeer Perspekiiv Atlighed Arlighed

26



4

RANGORDENEN

KAN ANDRE SIG

07.11.2006 21062008 17.03 2009 130220 0 3107201
Nysgerrighed | Nysgerrighed Nysgertighed Nysgerrighed Nysgertighed

Demmekraft | Vedholdenhed

FErlighed FErlighed

4

NOGLE KARAKTERTR/K

VARER VED

07.11.2006 21.06.2008 17.03.2009 13.02.2010 31.07 2011
Videbegeer " Dommekiait Vedholdenhed

Vedholdenhed Vedholdenhed ' Perspekiiv
Demmekraft Demmekraft | Vedholdenhed

Arlighed Videbegeer Perspekiiv Atlighed Arlighed

27



4

STYRKER UDFOLDES

VED BRUG

07.11.2008 21.06.2008 17.03.2009 13.02.2010 31.07.2011
Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed

FErlighed Videbegeer Frlighed FErlighed

4

NOGLE RYGER UD OG

KOMMER EVT. IGEN

07.11.2006 21.06.2008 17.03.2009 13.02.2010 31.07.2011
Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed | Nysgerrighed
Dommekralt | Vedholdenhed

Gejst Vedholdenhed | Vedholdenhed Perspekiiv
Demmekiait Vedholdenhec Gejst
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Character Strengths Profile
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HVEM LIGNER VI7?

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Sind

Revisorer Kokke
Professorer
Doktorer
Advokater —
) 3
2 <
2 Bartendere g
© Seelgere =
3 g
@ g
(/2]
Leerere
Sygeplejersker
Socialarbejdere Topledere
Hjerte
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DANISH DYNAMITE

" 9,

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Danskere scorer hgjst pa nysgerrig-
hed, aerlighed, evnen til at elske, fair-
ness og venlighed

Dernaest kommer humor, social be-
gavelse, demmekraft, samarbejde og
taknemmelighed

Entusiasme ligger som nr. 11, hvilket
er meget hgjt sammenlignet med de
fleste andre lande, hvor den normalt
er nede pa omkring 20-pladsen!

Pa tveers er 75 nationer er de mest
udbredte styrker erlighed, fairness,
venlighed, demmekraft og nysgerrig-
hed

HOLDETS SAMLEDE ==~
STYRKEPROFIL

MALET MED @VELSEN ER AT LAERE, HVORDAN
MAN KAN ARBEJDE MED ET TEAMS SAMLEDE

STYRKEPROFIL

OVELSEN VARER CA. 15 MINUTTER I ALT
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Konteksten afgar, om
en bestemt made at
optraede pa kan be-
tragtes som en styrke
eller e

OVERFORBRUGER DU DINE B
SIGNATURSTYRKER?

GOLDEN

STRENGTHS STRENGTHS

UNDERPLAYED NOT ENOUGH /TOO MUCH OVERPLAYED

LINLEY, 2008
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Hvem kender du,
der som leder,
bruger en eller flere
af sine topstyrker
for meget?

FREMSENDTE
SPYURGSMAL
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0
FORSTA DINE

MEDARBEJDERE

MALET MED @VELSEN ER OPNA EN STORRE
FORSTAELSE FOR DINE MEDARBEJDERES
TOPSTYRKER

JVELSEN VARER CA. 20 MINUTTER | ALT — INCL.
DISKUSSION | PLENUM

CASES

MALET MED @VELSEN ER AT FA SPARRING PA
UDFORDRINGER | FORM AF VIDEN, ERFARING-
ER OG IDEER TIL MADER AT HANDTERE UDFOR-
DRINGERNE PA

@VELSEN FOREGAR | PLENUM OG TAGER DEN
TID, DEN TAGER
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SUMMEAKTIVITET

REJS DIG VENLIGST OP. FIND EN NY MAKKER,
OG DISKUTER SP@RGSMALENE:

= | ARING. HVAD HAR DU HAFTET DIG VED?

= FRFARING. HVOR KENDER DU DET FRA?

= HOLDNING. HVAD TANKER DU OM DET | FORHOLD TIL DIN
NUVARENDE ARBEJDSSITUATION?

= HANDLING. HVAD KAN DU KONKRET GYRE FREMOVER?

TTTTTTTT

3. FORME STYRKER
OG JOB




TEKNOLOGISK
INSTITUT

Meget kompetenceudvikling fokuse-
rer pa at lukke kompetencegab

Den taenkning, der ligger bag, kan
kaldes mangelteenkning: Medarbej-
derne mangler noget, som de skal
leere

F.eks. sendes medarbejdere ofte pa
kurser i noget, de ikke er gode til

Et alternativ hertil er at udvikle styr-
ker frem for svagheder

Den taenkning, der ligger bag, kan
kaldes ressourcetaenkning

KIRSCHENBAUM, ORDMAN,
TOMARKEN, HOLTZBANER, 1982
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

UDVIKLING Gallups massive forskning viser, at
AF STYRKER FREM muligheden for at udvikle vores styr-

ker er vigtigere for vores succes, end

FOR SVAGH EDER vores rolle, titel eller lgn

Vi har desuden mange gange storre

potentiale for veekst, nar vi investerer
energi i at udvikle vores styrker frem

for at korrigere vores mangler

Du kan populeert sagt blive meget
mere af det, du i forvejen er

Det er samtidig vejen med mindst
modstand

Styrker er som en speeder; der far dig
hurtigere. frem

Svagheder er som en bremse, der holder
dig tilbage

Nogle gange kan du bare trykke mere pa
speederen — dvs. bruge dine styrker

Hvis noget virkelig bremser dig, vil det vee-
re klogt at ggre noget ved en eller flere af

dine svagheder.__
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REALISEREDE STYRKER

* Perform well

* Energising
* Maximise their use M
Realised
Strengths
Weaknesses
*Pe f rm poo Iy
* De-
¢ Minimis th

TTTTTTTT

* Perform well
* Energising
arshal their use

CAPP, 2009

Hvad er du goc
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Hvad er du god til,
som draener dig,

og hvordan kan du
gare mindre af det?

TTTTTTTT

Hvad er du god til,
som du ikke har
haft lejlighed til at
bringe i1 spil?
("Skjulte talenter”)
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Hvad er du darlig
til, og hvad kan du
gore ved det?

CAPP, 2009-

|
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“Using a signature strength
In a new way has been
rigorously documented to
raise happiness and lower
depression for at least six
months.”

MARTIN SELIGMAN

TTTTTTTT

VAERKTAJ TIL MUS
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STYRKEBASERET s

MUS

MALET MED @VELSEN ER AT TRZENE SAMTALER
MED MEDARBEJDERE, HVOR FOKUS ER PA
STYRKER OG UDVIKLING AF STYRKER

JVELSEN VARER CA. 25 MINUTTER I ALT — INCL.
OPSAMLING | PLENUM

planterne kunn

Eor at opna vaekst behg
ikke at lave om pa sig selv

Udfoldelse af styrker kan forega direkte
pa jobbet og kan dermed spare tid og
e til kurser

erne skal blot veere til
sprocesserne bliver {il
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UDVIKLING AF PERSON
ELLER JOB?

TTTTTTTT

Den mest almindelige tilgang; til kom-

petenceudvikli ne'ansatte i at
udfylde jobbet y

Et alternativ er ¢ ||pésse jobbet til
den enkeltes styrker (eng-'job craf-

ting)

TTTTTTTT

Hvordan kan du
helt konkret lave
jobcrafting?
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FREMSENDTE
SPORGSMAL

CASES

MALET MED @VELSEN ER AT FA SPARRING PA
UDFORDRINGER | FORM AF VIDEN, ERFARING-
ER OG IDEER TIL MADER AT HANDTERE UDFOR-
DRINGERNE PA

@VELSEN FOREGAR | PLENUM OG TAGER DEN
TID, DEN TAGER
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4. FORANKRE STYRKER

TTTTTTTT

Kun en tredjedel er “helt
enige” med udsagnet:
“Pa arbejde har jeg mu-
lighed for hver dag at
gare det, jeg er bedst til.”

RATH, 2007
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

Hvad ville du
svare? Kan du
bruge dine styr-
ker hver dag?

HVORDAN KAN MAN BRINGE
STYRKERNE | SPIL?

INSTITUT

Der er forskellige mader at bringe styrkerne i spil pa — f.eks.:

1.

Du kan tage udgangspunkt i en af dine udfordringer / mal.
Hvordan kan jeg handtere situationen pa en nem og lystfyldt
made? Den tilgang kan f.eks. bruges i forbindelse med
dagligdags problemlgsning

Du kan tage udgangspunkt i en af dine styrker. Hvad kan jeg
bruge den til? Hvor er det en fordel at have sadan en styrke?
Den tilgang kan f.eks. bruges i forbindelse med karriereafklaring
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EKSEMPLER PA
ARBEJDE MED STYRKER
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FREMSENDTE
SPORGSMAL

MANUAL TIL STYRKE- ==
BASEREDE L@SNINGER

MALET MED @VELSEN ER AT FINDE PA IDEER
TIL, HYORDAN DU KAN LJSE DINE UDFOR-
DRINGER VED AT TRAKKE PA DINE EKSISTE-
RENDE STYRKER. IDEELT SET SKULLE DET
GERNE GORE HANDTERINGEN AF UDFOR-
DRINGER NEMMERE OG MERE LYSTFYLDT

JVELSEN VARER CA. 45 MINUTTER | ALT INCL.
DISKUSSION | PLENUM.
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STYRKETEST

REJS DIG VENLIGST OP, OG FIND EN NY MAK-
KER

MALET MED @VELSEN ER AT FINDE DEN ST/AR-
KESTE DELTAGER

OVELSEN VARER CA. 2 MINUTTER I ALT

CASES

MALET MED @VELSEN ER AT FA SPARRING PA
UDFORDRINGER | FORM AF VIDEN, ERFARING-
ER OG IDEER TIL MADER AT HANDTERE UDFOR-
DRINGERNE PA

@VELSEN FOREGAR | PLENUM OG TAGER DEN
TID, DEN TAGER
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SUMMEAKTIVITET

REJS DIG VENLIGST OP. FIND EN NY MAKKER,
OG DISKUTER SP@RGSMALENE:

= | FARING. HVAD HAR DU HAFTET DIG VED?

= FRFARING. HVOR KENDER DU DET FRA?

= HOLDNING. HVAD TANKER DU OM DET | FORHOLD TIL DIN
NUVARENDE ARBEJDSSITUATION?

= HANDLING. HVAD KAN DU KONKRET GYRE FREMOVER?

INTERVIEW

MALET MED @VELSEN ER AT GIVE DIG MULIG-
HED FOR AT STILLE DE ANDRE DELTAGERE OG
UNDERVISEREN SP@RGSMAL TIL EMNER, DU
GERNE VIL BLIVE KLOGERE PA

OVELSEN VARER CA. 15 MINUTTER I ALT
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PERSONLIG
HANDLINGSPLAN

TEKNOLOGISK
INSTITUT

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Holder fokus — formulerer, gentager

og fokuserer pa aftalte mal

Eksekverer — sikrer handling pa af-

RESULTATSKABENDE tatte indsatser

Faler op pa fremdrift — fglger op, kon-

trollerer og igangseetter korrigerende

handlinger
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HANDLING
BAG ORDENE

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Malopnéaelse kraever handling

Handling kreever tid og ressourcer,
som skal afseettes efter kurset

Du behgver ikke en genial plan for at
gore en forskel, men bare en plan du
rent faktisk far gjort noget ved
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

Mennesker har behov for meget spe-
cifikke handlingsplaner, der er for-
bundet med bestemte tidspunkter og
steder

Implementerings-intentioner er meget

SPECIFIKKE vigtige
HANDLINGSPLANER  Enimplementerings-intention er en

specifik plan for, hvad man ger hvor-
nar
Nar man saetter sig et mal, bagr man

ogsa skabe udsagn som: "Hvis x si-
tuation opstar, vil jeg gare y”

Det forventes, at du afsaetter tid i
kalenderen til at bruge noget af det
leerte

Treen mindst én konkret arbejdssitu-
ation, som du gnsker at blive bedre
til at handtere
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PERSONLIG
HANDLINGSPLAN

TTTTTTTT

MALENE MED @VELSEN ER AT FORHOLDE DIG
TIL, 1) HVAD DU HAR LART PA KURSET, OG 2)
HVORDAN DU KONKRET VIL IMPLEMENTERE

LAERINGEN | DIT ARBEJDE

JVELSEN VARER CA. 25 MINUTTER I ALT INCL.

OPSAMLING | PLENUM

AFRUNDING

TTTTTTTT
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

HVOR KAN DU
LARE MERE?

KURSUS: POSITIV PSYKOLOGI = s

OG LEDELSE

STITUT

? Spg pa Teknologisk Institut... [SMN ‘vdelser | Projekter | Laboratorier | Kurser | Job | Omos | InEnglish

Tid og sted

. Taastrup 6.0g7. juni 2013
Arhus 12_og 13. september 2013
. Taastrup 28. og 29. november 2013

2 dage DKK 11.400
Nr. 86092 A ekskl. moms

Tilmeld dig her >

Kursusadministration

Kontakt os for ilmelding og spergsmal
vedrerende kurser og konferencer.

= Send e-mail
¢ 72203000

2 dages kursus

Positiv psykologi og ledelse
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KURSUS: DEN ROBUSTE
LEDER

Spg pa Teknologisk Institut.

@

Teknologisk Institut > Kurser > Ledelse > Ledelse og lederudvikling > Den robuste leder - Bliv klzedt pa til at opbygge egen og medarbejderes robusthed

[ Tid og sted

m 16. il 17. juni 2016
= 28. til 29. september 2016
W 17. il 18. november 2016

W Ledige pladser W Fyldt
» 2 dage
Nr. 86231 A

|
NN

"ﬂzwx

2 dages kursus

Den robuste leder - Bliv klaedt pa til at opbygge

egen og medarbejderes robusthed )
Brug for hjaelp?

I Forskningen i robusthed (resiliens) beskriver og forklarer, hvordan mennesker

Send e-mail

i Eneti

Tilmeld dig her

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Taastrup
Aarhus

Taastrup

e

DKK 11.400
ekskl. moms

KONFERENCE: ARBEJDS-
GLADE OG ROBUSTHED

@ e

Seg pa Teknologisk Institut.

Evaluering

Tid og sted
 16. november 2016

m Ledige pladser W Fyldt

1 dag
Nr. 72700 P

1 dags konference [$E

Arbejdsglaede 0g robusthed - viden og vaerktagjer
fra den positive psykologi
Brug for hjlp?

Teknologisk Institut byder endnu en gang velkommen til en dag med fokus pa,
hosdan dukan taca.c it i X sl gl i

= Send e-mail

Teknologisk Institut > Kurser > Personlig udvikling > Motivation og inspiration > Arbejdsglzede og robusthed - viden og vaerktajer fra den positive psykologi

. 8. 6.6 S ")

Tilmeld dig her >

TEKNOLOGISK
INSTITUT

In English

Taastrup

e

DKK 3.990
ekskl. moms




POSITIV PSYKOLOGI
PORTALEN

TEKNOLOGISK
INSTITUT

POSITIV PSYKOLOGI PORTALEN

Positiv Psykologi Portalen er en samling af links til interessante ressourcer inden

for positiv psykologi. Her kan du bla. finde film, radiopregrammer, foredrag,
lydbager, artikler, bager, test og meget mere. De fleste materialer er gratis.
Formdlet med portalen er at udbrede kendskabet til positiv psykologi. Vi har

derfor forsegt at gore det s& nemt som muligt at finde frem til materialer af haoj

lvalitet.

LITTERATURLISTE

TEKNOLOGISK
INSTITUT

59



KKKKKKKKKKK
TTTTTTTT

DIVERSE MATERIALER
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kebaseret udvikli

L,
Schade, Ulla; 'LSV
baseret salgslede
Biogen Idec om
Positiv Psykolog
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Cehtgr fol
www.yout

PEAK-END THEORY

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Ifalge peak-end theory husker vi
bedst hgjdepunkter og afslutninger

Taknemmelighedsgvelse er en made
at afslutte undervisning pa med en
valuering, hvor det positive fremhae-
ves — i modsaetning til evaluering,
hvor bade det gode og det darlige
naevnes
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For yderligere spargsmal kontakt
Ebbe Lavendt pa 4044 4366 eller pa
el@positivpsykologi.dk
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