Med brug af forskningsbaseret viden og veerktgjer fra positiv psykologi
kan man som leder hjeelpe sig selv og sine medarbejdere til bedre
praestationer uden at ga pa kompromis med trivsel og arbejdsgleede.

Indholdet i denne artikel er baseret pa Ebbe Lavendts forberedelse til et podcast-interview om positiv
psykologi og ledelse, som blev optaget til The Thomas and Philio Show pd SoundCloud.

Positiv psykologi er navnet pa et forskningsomrade inden for psykologi. Det er en paraplybetegnelse for
forskning i trivsel og praestationsfremme.

Den korte version af svaret er, at lederen med brug af positiv psykologi kan hjeelpe sig selv og sine
medarbejdere til at trives og praestere bedre.

Forskningen | positiv psykologi deekker emner som arbejdsglaede, positiv motivation, flow, styrker,
optimisme, mental fithess/robusthed, resiliens, tillid, anerkendelse, positive energizers, formal, mening,
passion/lidenskalb, kald, job crafting, positive organisationer, malsaetning, selvvaerd, sehvtillid,
selvkontrol/viliestyrke, grit, udviklingscrienteret mindset, balance mellem arbejdsliv og privatliv og meget
andet.

Inden for de emner findes der omfattende viden og en lang raekke veerktgjer til at @ge trivsel og

presstationer. Man far begreber og modeller til at analysere og forsta udfordringer. Der findes test og
spergeskemaer mv. til at vurdere personer og en masse forskellige interventioner til at eendre pa forhold.

Det giver mening i forhold til de emner, man har forskningsbaseret viden om. Det geelder f.eks. det, der
har med udvikling cg sundhedsfremme at gere.

Center for Positiv Psykologi +45 4044 4366  el@positivpsykologi.ak www.positivpsykologi.dk



De fleste ledelsesmasssige problemstillinger kan man finde mere eller mindre forskning pa. Jeg er fortaler
for, at man arbejder evidensbaseret | den udstraskning, det er muligt. | princippet kan det vaere i rigtig
mange sammenhaenge. Min erfaring er dog, at nogenlunde sikker viden bliver brugt for lidt og for
sjeeldent, fordi der som regel er lang vej fra forskning til konkrete resultater i "den virkelige verden”. Sé de
fleste ledere kommer ikke hele vejen af sig selv, men har brug for hjeelp.

Mit bedste bud er at sastte sig ind i forskningen. Start med at eksperimentere | det sma med forskellige
tiltag, som passer ind | det eksisterende. Man behgver ikke at starte et bestemt sted. Men det er en god
idé at bygge videre pé det, som allerede fungerer pa arbejdspladsen. Start hellere med at plukke de lavt
heengende frugter, sé der hurtigt kommer resultater. Det er i overensstemmelse med den styrkebaserede
tilgang.

Jeg hjeelper dem primeert ved at give dem viden og veerktgjer og ved at traene dem i brugen af
veerktgjerne. Jeg kan ogsa hjsslpe dem med at analysere deres udfordringer via begreber og modeller fra
positiv psykologi. Og ikke mindst ved at tilbyde opfalgende sparring.

Vi kommer forh&bentligt til at se mere evidensbaseret ledelse - herunder psykologisk forskning og
forskning i udvikling og sundhedsfremme. | den forstand bliver det forndbentligt en sterre del af fremtiden.

Lige nu er det primaert ledelsesideclogier, der hersker. Det edelasgger f.eks. den offentlige sektor, nér
store ideologier uden tilstraekkelig dokumentation bliver implementeret | stor skala. Medarbejdere drukner
i registreringer, ineffektive systemer, DJ@Fisering’, osv. Midler flyttes fra veerdiskabende arbejde over il
ungdvendig administration.
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Arbejdsmaessigt fokuserer jeg mere og mere pa sundhed og praestationsbarrierer. Man kan forbedre
forretningen, hvis medarbejderne har hensigtsmaessige sundhedsvaner — f.eks. i forhold til kost, motion,
sevn, mental hygiejne osv.

Jeg forseger ogsa selv at drage konsekvensen af forskningen - f.eks. ved at lokke mine kunder til walk
and talk, nu da vi ved, at fysisk inaktivitet er en draeber.

Jeg serger ogsé selv for at practice what | preach’, dvs. veere rollemodel for andre i forhold til sgvn, kost
og motion. Jeg arbejder mere forskningsbaseret end de fleste andre konsulenter. Det har noget med
ordentlighed at gare. Jeg vil gerne give mine kunder noget, der er vished for og dokumentation bag -
frem for bare dogmer.

Jeg mener, at der er noget kvalitet | at arbejde forskningsbaseret, fordi man kan finde ud af, at man har
taget fejl og rette op pad det. Til gengasld er det forbundet med mere arbejde. Jeg vaclger at gere det,
fordijeg mener, at det er til gavn for mine kunder.

Ebbe Lavendt er uddannet som autoriseret psykolog. Han har som den eneste danske psykolog
gennemfaort uddannelsen Master of Applied Fositive Psychology ved University of Pennsylvania. |
forbindelse med et forskningsprojekt om positiv psykologi og coaching har Ebbe ligeledes veeret tilknyttet
Institut for Idraet og Erneering ved Kabenhavns Universitet og Institute of Coaching ved Mclean Hospital |
Harvard Medical School. Ebbe har arbejdet | konsulentbranchen siden 1998. Her har han last opgaver
for bade private og offentlige organisationer. Til daglig driver Ebbe konsulentvirksomheden Center for
Positiv Psykologi, hvor han beskaeftiger sig med undervisning, radgivning, facilitering, supervision,
coaching og behandling.
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